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Аналитическая справка по итогам внутреннего мониторинга реализации программы                              наставничества  
в 2023 – 2024 учебном году в МБДОУ № 8

Ссылка на целевую страницу Наставничество на сайте МБДОУ: https://ds8-krasnoyarsk-r04.gosweb.gosuslugi.ru/nash-detskiy-sad/nastavnichestvo/ 

Мониторинг реализации программы наставничества в МБДОУ проведен в соответствии с планом реализации региональной целевой модели наставничества и на основании следующих документов:

·  Письмо Министерства Просвещения РФ от 23 января 2020 г. N МР-42/02 «О направлении Целевой модели наставничества и методических рекомендаций»;
·  Приказ  министерства образования Красноярского края от 30.11.2-2- № 590–11-05 (п.6.6), на основании приказа ГУО №567 а/п от 29.11.2022 «Об утверждении муниципальной концепции системы управления качеством образования и положения» (Приложение 2 Положение о методах сбора и обработки информации по показателям управления качеством образования в г. Красноярске (п. 2.6.);
· Приказ № 253-гуо от 23.05.22. «Муниципальная дорожная карта реализации региональной целевой модели наставничества педагогических работников в образовательных организациях на территории г. Красноярска на период 2022 – 2024 годы»;
· Приказ ГУО от 27.10.2023. «О проведении мониторинга сайтов образовательных организаций в 2023-2024 учебном году»;
· Приказ № 68/1/од от 01.09.2023г. «О реализации целевой модели наставничества в МБДОУ № 8»
· Дорожная карта (план мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества педагогических работников МБДОУ № 8 на 2023-2024 уч. год (утверждена приказом № 61/од от 31.08.2023).
  
Целью мониторинга является получение регулярной достоверной информации о реализации программы наставничества и определения степени эффективности   целевой модели наставничества в МБДОУ.
Задачи мониторинга: 
·  получить актуальную информацию о количественном значении (доли) педагогических работников, реализующих целевую модель наставничества в МБДОУ;
·  определить долю педагогических кадров, вовлеченных в программы наставничества педагогических работников в МБДОУ;
·  оценить состояние реализации целевой модели наставничества в МБДОУ;
·  спрогнозировать достижение сквозных результатов эффективности реализации программы наставничества в МБДОУ;
·  разработать рекомендации по результатам мониторинга для принятия управленческих решений в направлении реализации целевой модели наставничества педагогических работников в МБДОУ.

Мониторинг программы наставничества состоит из двух этапов:

1. Оценка качества процесса реализации программы наставничества в МБДОУ.
2. Оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участников, динамика образовательных результатов.

В МБДОУ реализуется целевая модель наставничества в форме «Педагог-педагог».

Этап 1. Оценка качества процесса реализации программы наставничества 
(см. 	 Письмо Министерства Просвещения РФ от 23 января 2020 г. N МР-42/02 О направлении Целевой модели наставничества и методических рекомендаций)

Программа наставничества реализуется в МБДОУ с октября 2023 по май 2024г.
В рамках первого этапа мониторинга оценивались:

· [bookmark: _Hlk166658326]качество программы наставничества, эффективность и полезность программы как инструмента повышения социального и профессионального благополучия                   ;
· соответствие условий реализации программы требованиям Целевой модели, современным подходам и технологиям.

1.1. Для оценки качества, эффективности и полезности программы на основе анкетирования участников программы проведен SWOT-анализ реализуемой программы наставничества.
В рамках SWOT-анализа были изучены внешние и внутренние факторы, выделены сильные и слабые стороны программы наставничества.

Результаты анализа приведены в таблице 1.

Таблица 1. Сильные и слабые стороны программы наставничества 

	Форма наставничества
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Педагог-педагог
	- появление и накопление опыта работы по наставничеству;
- всем наставляемым понравилось участвовать в Программе; 
- наставляемые отметили желание более активно участвовать в культурной жизни ДОУ;
- наставляемые отмечают, что стали более уверенными в собственных силах;
- наставники остались довольны участием в Программе в среднем на 80%;
- имеется система мотивации у наставников Программы.  

	- Дефицит педагогов, готовых и способных быть наставниками;
- загруженность педагогов не позволяет в полной мере работать с наставляемыми;
- увольнение опытного наставника по причине слабого здоровья.





1.2. Были проанализированы возможности программы и угрозы ее реализации. Результаты    представлены в таблице 2.

Таблица 2. Возможности программы и угрозы ее реализации

	Форма наставничества
	Возможности
	Угрозы

	Педагог-педагог
	- наличие информационно-методической поддержки со стороны КИМЦ при внедрении и реализации Целевой модели наставничества;
- наличие бюджетных программ повышения квалификации педагогов, в том числе по организации наставничества;
- наличие методической поддержки со стороны куратора МБДОУ № 8. 

	 - нехватка педагогических кадров в ДОУ;
- нестабильность внешней социально-экономической среды, влияющей на оплату труда;
- содержание 2-х Программ из трех могут реализовать только определенные, компетентные в этом направлении наставники, при их уходе из организации, реализация персонализированных программ будет под угрозой.   




1.3. В ходе мониторинга были проанализирована эффективность программы наставничества за период с октября 2023 по май 2024г.
 Результаты анализа представлены в таблицах 3 и 4.
Таблица 3. Анализ эффективности внедрения программы наставничества  за период с 10.2023 по 05.2024г.

	Показатель эффективности
	Результат

	
	Планируемый
	Достигнутый

	Доля педагогов – молодых специалистов (с опытом                      работы от 0 до 3 лет), вошедших в программу наставничества в роли наставляемого (%):
· отношение количества педагогов – молодых специалистов (с опытом работы от 0 до 3 лет), вошедших в программу            наставничества в роли наставляемого, к общему числу учителей – молодых специалистов в школе
	
83,3%
	
66,6%

	Уровень удовлетворенности наставляемых участием   в программе наставничества (%):
· отношение количества наставляемых, удовлетворенных участием в программе наставничества, к общему количеству наставляемых, принявших участие в программе, реализуемой в школе

	
87%
	
95%

	Уровень удовлетворенности наставников участием       в программе наставничества (%):
· отношение количества наставников, удовлетворенных участием в программе наставничества, к общему количеству наставляемых, принявших участие в программе, реализуемой в школе
	   
90%
	
80%


 
Таблица 4. Определение эффективности программы наставничества в МБДОУ № 8

	Критерии
	Показатели
	Проявление

	
	
	Проявляется в полной мере, 
2 балла
	Частично проявляется, 
1 балл
	Не проявляется,    
0 баллов

	Оценка программы наставничества  в МОУ
	Соответствие наставнической деятельности цели и задачам, по которым она осуществляется
	2
	

	

	
	Оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, заложенным в программе
	2
	

	

	
	Соответствие наставнической деятельности современным подходам и технологиям
	2
	

	


	
	Наличие комфортного психологического климата в организации
	2
	
	

	
	Логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и правильность выбора основного направления взаимодействия
	2
	
	

	Определение эффективности участников наставнической деятельности в организации
	Степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности
	
	1

	


	
	Уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической деятельности
	
	1
	

	Изменения   
в личности наставляемого (ых)
	Активность и заинтересованность в участии в мероприятиях, связанных с наставнической деятельностью
	2
	
	


	
	Степень применения наставляемым(и) знаний, умений и опыта в профессиональных (учебных, жизненных) ситуациях, полученных от наставника, активная гражданская позиция
	

	
1
	


· 15–18 баллов – оптимальный уровень;
· 9–14 баллов – допустимый уровень;
· 0–8 баллов – недопустимый уровень.

Эффективность программы наставничества – 15 баллов – оптимальный уровень

 1.4. В ходе мониторинга были проанализированы персонализированные программы наставничества за период с 10.2023 по 05.2024 года 
Результаты анализа представлены в таблице 5.
 
Таблица 5. Реализация персонализированных программ наставничества 

	Форма наставничества
	 На начало периода согласно приказам (количество)
	Завершенные программы (количество)
	Незавершенные программы (количество)

	Педагог-педагог
	 3
	 2
	1



Направленность персонализированных программ:
· адаптация и социализация новых сотрудников в коллективе МБДОУ, развитие потребности педагога в самосовершенствовании, личностном и профессиональном росте;
· развитие актерского мастерства, коммуникативных компетенций педагога со всеми участниками образовательных отношений, снижение закрепощенности и эмоциональной зажатости;
· методическое сопровождение молодого педагога в условиях образовательного учреждения по вопросам ориентировки в нормативно-правовых документах в сфере дошкольного образования, организации образовательной деятельности в течение всего дня, оформление документации воспитателя.

Причины не завершения персонализированных программ:
· увольнение наставника по причине заболевания и длительного лечения.
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Tlo uroram NEPBOro 3rana MOHHUTOPHHIA MOZKHO caenaTb CNEeayLIHE BbIBOABL:

®  BCE ywacTHHKkH [IporpaMmbl HACTABHMYEGCTBA OBUIM HACTPOEHBI TO3HTHBHO HA NPEACTOALLYIO IeSTENbHOCTh H
MOPanbHO rOTOBEI K €€ peanMsauuu,

] HaCcTaBAEMBIE U HACTABHUKU OKUOAIH JOCTATOYHO BBICOKYIO 3(13\1!@1\’TMEHODTL HpOI‘paMMbI HaCTaBHHYECTBA U ObINU
panel y4aCcTBOBAThL B Hpo[‘pamme HacTaBHUYECTBA;

. YC/I0BUSA peanuzauuu np(\l pamMMbl COOTBETCTBORAIH Tpelsi,‘BﬂHl/[ﬂM ],[C.HEBOVI MOZIENH, COBPEMEHHbLIM MOAXOAaM W
TEXHOJIOTUAM.

. KayeCTBO npOl‘paMMhl HacraBHWYECTBaA, €¢ 3¢l¢!€KTMBHO\Zlb H MONE3HOCThL oﬁecgé'{uuaer\:ﬂ 3a CYCT MO3TANHOro
BXOKIOCHHUSA B HEE, COOTBETCTBUE 3anpocam (DELI)MUVIT&M) HAaCTaRrjsieMbIX U CIYKUT MHCprMéHTOM MOBKILLIEHUS COLHANTBHOIO
1 NpodeccHOHAIILHOrO Gnaronoyyms;

Jran 2. OIICHKa BJIMSIHHA TIPOrpamMmMbl HACTABHUYECTBA HA Y4aCTHHKOB

(e, memoouseckie pesomendainm Mpurowcnue 3 nucovo Muniics 6 [1poc 1 PO om 23 aucaps 2020 2
MP-42/02)

B pamkax BTOpPOro tana MOHUTOPHHIA OLEHHBATHCE:

. MOTHBALMOHHO-THUHOCTHBII M MPO(ECCHOHANBHBIH POCT YHACTHHKOB NPOrPaMMBbl HACTABHUUECTRA;

. YPOBEHb BOBJIEUCHHOCTH BOCIMTAHHMKOB B 0GPa30BATENbHYIO AESTENBHOCTD;

3 MUHAMMKA  OGpasOBATENBHBIX PE3YNBTATOB C  YYETOM  3MOLHMOHANLHO-THYHOCTHEIX, MHTENIEKTY albHbIX,

MOTHBALMOHHBIX U COLIMANIBHBIX 4EPT YYaCTHUKOB.

I/I3y‘{CHH€ BIIMAHKWA MPOrpaMMbl Ha YYacTHUKOB MPOXOOUNI0 MOCPEICTBOM aHKETHPOBAHUSI 0 BXOJa B nporpammy
HaCTaBHUYECTBA U MO WTOram Y4acTHs B MPOrpaMme, Ha BhIXOIe.

o uroram BTOPOro ataia MOHHUTOPHUHIa MO/KHO CAENATH CNEAYOLIXE BhIROIbI:

L Y BCEX HacTaBIaeMbixX ‘hO.ﬂHOCTb}O ONpaRAaliuCh OKHMOAHUSA 110 noroay 3¢¥¢!&I\TMBHDDTM npO!’pﬁMMbl W NAa€ HEMHOTO
TPEB30LUIIH, UM NOHPABUIIOCH yQﬂCTsuBalb B [1porpamwme;

. nocne OGLL[CHHF[ [+ HaCl"aBHMkUM BCE HaC1dBAIEMbIE TNOYYBCTBOBANH MPHIIUB YBEPEHHOCTH B COGCTREHHBIX cunax ansa
Pa3BUTUA CBOETO MOTEHUHANA, -GOMbIIMHCTED HACTABISEMBIX BUJST CBOE MPO(ECCHOHANBHOE paseute B MBJIOY Ne 8 B
TCHYEHHEC MOCIEAYOLIMX 5 JIET;

. HE]GJ‘I}OH'A&TCS{ JOCTATO4YHbINH YPOBEHb BOBJICYEHHOCTH BOCIIMTAHHUKOB B OGPRSOB’ATEJ'IBH)’PO OEATENBHOCTL M
MONOKUTE/IbHAS JUHAMHUKA OﬁlﬁaZOEaTeanHX PE3yNBTATOB BO BCEX rpynnax, noaoreyHbIX HACTaBIIEMbIM,

O6ume Boisoabl 110 HTOraM MOHUTOPHHIA:
¢ nporpamma  HacrapHuuectBa MBHOY Ne 8 orseuaer TpeGomamusm Llenesodt  monenm HaCTaBHUYECTBA,
YTBEpIKAEHHOM pacnopsikennem Munnctepersa [Ipocsenienus PO ot 23 aupaps 2020r. N MP-42/02;
®  3heKTHBHOCTS BHEAPEHHS IPOrPAMMbI HACTABHUYECTBA B MBJIOY cocransier 15 Gannos — onTumanbHas,
L JOCTUIHYTa MOJNIOKUTEAbHAA ITMHAMUKA B KOMIETEHTHOCTHOM H ﬂ}lO‘:}JE‘CCHOHaﬂbHGM POCTE YYaCTHUKOB nporpamMmel.

YinpapJieH4yecKkHe peuieHus:

o MPOIONIAKATL  PEAM3ALNI0  MPOTPAMMbl  HACTABHMYECTBA B COOTBETCTBMM C  [loNoKcHHEM O cucTeme
HaCTABHHYCCTRA Nefaroruyeckux pabotHukos MBJOY Ne §;

. COKPATHT NeULIT MENArOrHIECKHX KAAPOB, B TOM UHCAC C MOMOLLBIO TIPHBICUCHIA CTYACHTOB NOCHEAHMX
Kypces nenaroruteckux BY308 u kofnefwedl, a Takie OMBITHBIX M MOMTOAKX CMELMATHCTOB WS paGoThl B
MBJIOV Ne 8;

. MOBRICHTE AKTHBHOCTE yYaCTHs MENAroroB B MPOrpaMMe HACTABHHYECTBA.

Cnpagky coctasun(a) @O NONHOCTBIO, AOMKHOCTE, KOHTAKTHBIN TenedoH:
Depopenko Maprapura AHaTONbeBHa, CTAPLIMIt BocnMTaTeNb, Te. 202-39-22

Jata 15.05.2024r.
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